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188 inspektorow I'TD nie zapewni szczelnosci
systemu kontroli poboru e-myta

opelnieniem elektronicznego
Dpoboru oplat viaTOLL, ktory

rozpocznie si¢ 1 lipca br., ma
by¢ system kontroli, ktéry weryfikuje
czy pojazd podlega obowigzkowi oplat,
a jesli tak - czy prawidlowo dokonuje
oplaty za przejazd. Uprawnienia do
kontroli posiada Inspekcja Transportu
Drogowego, Policja, Straz Graniczna,
a takze Stuzba Celna. Tylko ITD zostala
wyposazona w tzw. stacje kontrolne
(stale oraz przenos$ne), ktére pozwola
na sprawdzenie, czy pojazdy maja
zainstalowane urzgdzenia viaBOX.
Jednakze inspektorow I'TD do kontroli
e-myta jest zbyt malo, aby zapewni¢
calkowita szczelno$¢ sytemu kontroli.

Firma Kapsch planujgc budowe systemu
polskiego e-myta viaToll, wskazywata, ze
do jego petnej kontroli potrzeba stworzy¢
dodatkowo 500 ectatow dla Inspektorow
Transportu Drogowego, ktorzy zajmowa-
liby si¢ tylko kontrola poboru optat
drogowych. Na przyktad w Niemczech
do kontroli e-myta zatrudniono ponad
1,7 tys. inspektorow, a w Czechach okoto

300. Poniewaz umowa na stworzenie sy-
stemu poboru e-myta byla podpisywana
na etapie kiedy konczyly si¢ prace nad
ustawg budzetowa, to nie uwzglgedniono
w niej $srodkéw na powotanie nowych
etatow do kontroli w Inspekcji Transpor-
tu Drogowego.

- Eksperci wskazali, ze do kontroli e-my-
ta w Polsce potrzeba stworzy¢ dodatkowo

okoto 500 etatow dla inspektoréw In-
spekcji Transportu Drogowego, ktorzy
zajmowaliby sie tylko kontrola poboru
optat elektronicznych. Aktualnie oczeku-
jemy na decyzj¢ KPRM-u w sprawie uru-
chomienia rezerwy celowej na stworzenie
dodatkowych  etatow  inspektorskich
- mowi Alvin Gajadhur - Rzecznik Pra-
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Armator czy wspolpraca z firma
spedycyjna

Wiele firm wychodzi z zalozenia, ze
bezposredni  kontrakt z armatorem
powinien przynies¢ wigcej korzysci
niz wspdlpraca z firmg spedycyjna.
Brak posrednika, korzystniejsze stawki,
niezaklécony przeplyw informacji oraz
tatwo$¢ zarzadzania tadunkiem to podsta-
wowe zalety wymienione przez zwolen-
nikow pierwszej opcji. Czy tak jest jed-
nak w rzeczywistosci?

Nie zaluje zamiany turystyki
na logistyke

W dzisiejszym wydaniu rubryki “Kobiety
w logistyce” przedstawiamy Matgorzate
Baliszewska z TNT Express. Jak mowia
0 niej wspotpracownicy - najmilsza osoba
w firmie. Osoba, ktora jest na odpowie-
dnim miejscu i w odpowiednim czasie,
bo nie chcialaby zamieni¢ dziatu obstugi
klienta ktorym zarzadza na inny obszar
dziatalnosci...

Co trzeci Polak zadowolony
Z pracy

33% zatrudnionych osob deklaruje za-
dowolenie z pracy. Co wigcej - az 59%
studentow rozwaza wyjazd z kraju w celu
poszukiwania pracy. Prognozy plynace
z badan na rynku pracy mowia, ze rosnie
liczba Polakéw, ktérzy pomimo zatrud-
nienia poszukuja pracy. Co wigcej, swoje
szanse na znalezienie lepszych warunkow
pracy polscy pracownicy oceniajg bardzo
optymistycznie.

www.pracujwlogistyce.pl
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Drodzy Czytelnicy!

Temat polskiego e-myta nie schodzi
ostatnio z pierwszych stron gazet, my
rowniez go poruszamy w tym wyda-
niu, ale od strony kontroli poboru
e-myta przez Inspekcje Transportu
Drogowego, odpowiadajac na py-
tanie czy system ten bedzie skuteczny
i szczelny? Nie zabraknie jak zwykle po-
rad, tymrazem nt. wspotpracy zarmatorem
ispedytorem oraz terminéw wynagrodzen.
W rubryce “Kobiety w Logistyce” dzisiaj
mozemy poczyta¢ o Malgorzacie Balisze-
wskiej z TNT Express, a takze wypowied-
zi menedzerow - co sadzg o opinii, ze ko-
biety radza sobie lepiej w czasie kryzysu
zarzadzajac firma niz mezczyzni? Na
uwagg zastuguje réwniez raport nt. zad-
owolenia Polakow z pracy oraz nowinki
techniczne.

Zycze milej lektury!

Beata Trochymiak
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Raben przejmuje czes$¢ spotek
Wincantona

Grupa Raben, oglosita dzi§ przejecie od
Wincanton niemieckiej sieci drogowej oraz
spotek w Polsce, Czechach, na Wegrzech i
Stowacji.

Spotki Wincanton w Polsce, Czechach, na
Wegrzech i Stowacji $wiadczg zaréwno
ustugi logistyki kontraktowej na terenie
poszczeg6lnych krajow, jak i transporty w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Najwigksza cze$¢ transakcji — niemiecka
sie¢ drogowa - dziata w oparciu o 16 ter-
minali i oferuje przede wszystkim krajowe
i migdzynarodowe przewozy drobnicowe.
Obrét roczny wypracowany przez Win-
cantona w tych krajach wyniost okoto 373
milionow euro (rok fiskalny zakonczony 31
marca 2011 roku). Firma dziata w tym rejo-
nie poprzez 56 magazynow i biur oraz za-
trudnia okoto 2550 o0sdb, ktore zostang pra-
cownikami Grupy Raben po zakonczeniu
sprzedazy.

- Rynki niemiecki i $rodkowoeuropejski
sg kluczowymi dla Grupy Raben. Wie-
rzymy, ze w wyniku przejecia umocn-
imy pozycje w tym regionie. Uzyskamy
takze warto$¢ dodang w naszych rela-
cjach z Klientami. Ponadto, nasze part-
nerskie sieci dystrybucyjne, takie jak Sy-
stem Alliance Germany, zyskaja szansg
na stabilizacje i zwigkszenie wydajnosci
$wiadczonych ustug. JesteSmy pewni,
ze polaczenie ze spotkami Wincanton,
w tych pigciu krajach, znacznie poprawi
naszg pozycj¢ na rynkach europejskich.
- komentujgc transakcje, Ewald Raben,
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Prezes Grupy Raben, powiedziat:
- Sprzedaz ta jest wynikiem strategicz-
nego przegladu naszej  dziatalnosci
i decyzji, aby zrezygnowac z operacji na
terenie  Europy  Srodkowo-Wschodniej
i sprzeda¢ nasza niemiecka sie¢ drogowa.
- mowi Eric Born, dyrektor zarzadzajacy
Wincanton, skomentowat:
Finalizacja transakcji spodziewana jest
w ciggu dwoch do trzech miesigey,
z  zastrzezeniem  spelnienia  wszel-
kich warunkéw umownych zwigzanych
z transakcjg i obowigzkiem konsultacji
z przedstawicielami Pracownikow
i wlasciwym urzedem ds. konkurencji.

(zr. Grupa Raben)

GEFCO otrzymal grant z Marco
Polo na uruchomienie linii kole-
jowej Vasoul-Kaluga

Grupa Gefco ogtosita, ze uzyskata wsparcie
finansowe w ramach europejskiego progra-
mu Marco Polo na uruchomienie linii kole-
jowej pomiedzy Vesoul we Francji, a Katuga
w Rosji. Polaczenie to, przebiegajace przez
Niemcy i Polske, stanowi kanat dostaw do
fabryki PCMARus, spétki joint venture ut-
worzonej w Rosji przez PSA Peugeot Citroén
i Mitsubishi Motors Corporation. Projekt ten
pozwoli zastgpi¢ transportem kolejowym
704 cigzardwek, jakie niezbedne byly dotad
do przewozenia czes$ci pomigdzy Francja
a Rosja ijest jednym z najwigkszych projek-
tow multimodalnych w Europie. Uruchom-
ienie codziennego potaczenia kolejowego
do transportu czesci samochodowych
pomiedzy Vesoul, a Katugg to ukoronowa-
nie rocznych badan prowadzonych przez
Grupe Gefco we wspdlpracy z partnerami:
Captrain Deutschland oraz Transcontainer
Russia. Poniewaz stanowi alternatywe
dla codziennych kursow 44 cigzarowek
i skraca czas dostawy z o$miu do pigciu
dni, potaczenie to wpisuje si¢ w cele oraz
spelnia  kryteria stawiane beneficjentom
programu Marco Polo finansowanego przez
Komisj¢ Europejska, przeznaczo-nego dla
inicjatyw w dziedzinie transportu modal-
nego. W okresie trwania projektu firma
zamie-rza przenie$¢ ponad 411 miionow
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tonokilometrow z drég na tory, co stanowi
warto$¢ znacznie przekraczajaca minimalny
proég 60
tonokilometréw, kwalifikujacy do udziatu
w programie. Stosownie do generowanych
kosztow, wnioskodawca ubiegat si¢ o grant
o wysokosci 539 000 EUR.. Dodatkowo
polaczenie Vesoul-Katuga zostalo uznane
za projekt przysztosciowy, czyli taki, ktory
trwa¢ bedzie po zakonczeniu okresu zasi-
lania srodkami z funduszy europejskich.
(zr. Grupa GEFCO)

Ratujace zycie przesylki TNT
w Centrum Zdrowia Dziecka

Firma TNT Express aranzuje nawet pig¢é
transportow zastawek serca miesigcznie
— w Polsce i za granicg. Przed rokiem
wprowadzita specjalistyczng ustuge Cold
Chain Transport. Do instytucji, ktore

korzystaja z tego serwisu, nalezy Bank Za-
stawek Serca Centrum Zdrowia Dziecka.

Cold Chain Transport to sluga przeznac-
zona dla przesytek szczegdlnie wrazliwych
na zmian¢ temperatury. Dzigki wykorzys-
taniu szerokiej sieci potaczen lotniczych i
drogowych, obejmujacej 200 panstw, a takze
zastosowaniu specjalnych opakowan Med-
pak Thermo i urzadzen do pomiaru temper-
atury przewozone substancje nie zmieniaja
sktadu chemicznego pod wplywem wahan
temperatury. Ustuga zapewnia ekspresowy
przew6z m.in. probek klinicznych, organow
do transplantacji, ptynow ustrojowych, sub-
stancji chemicznych.

Jezeli zglasza si¢ do mnas placowka
potrzebujaca zastawki, wowczas trzeba
ja przetransportowa¢ na miejsce operacji
wszczepienia. Dzigki wspotpracy z firma
kurierskg dostarczenie tkanki ludzkiej
moze odbywaé si¢ w warunkach bezpiec-
znych, gwarantujacych przechowanie jej
we wlasciwej temperaturze - moéwi Maciej
Fedorowicz Kierownik Banku Zastawek
Serca Centrum Zdrowia DzieckaSpecjal-
nie przeszkolony personel TNT koordynuje
transport przesytek i przez catg dobe dorad-
za w zakresie wyboru wlasciwego opakow-
ania i opcji serwisowych: standardowej lub
specjalistycznej. Pierwsza z nich gwarantu-

je realizacje ustugi za posrednictwem zinte-
growanej sieci lotniczej i drogowej. Dzigki
silnie rozwinietej strukturze potaczen re-
alizowanych przez firmowg flot¢ przesytka
dotrze do odbiorcy przed uplywem 48
godzin. Druga opcja oferuje kazdorazowe
dostosowanie ushugi do indywidualnych
potrzeb klienta, przez cala dobe 1 w kazdym
miejscu na $wiecie. To ustuga przeznaczona
dla niezwykle waznych i pilnych przesylek,
ktore muszg dotrze¢ do odbiorcy przed
uptywem 24 godzin. Opcja ta umozliwia
m.in. realizacj¢ ustugi przez dedykowanego
kuriera.

zr. TNT Express

Bialorusini poszukujg stazy
w polskich firmach

Fundacja Institutum Orientalium wdraza
projekt pt. ,Przedsigbiorczo$¢ po biatorusku
— polscy przedsiebiorcy na rzecz wsparcia
lokalnej przedsigbiorczo$ci na Biatorusi.
Projekt zaklada zorganizowanie 60 stazow
w przedsigbiorstwach potozonych na terenie
Polski w branzach turystycznej, rolniczej
itransportowej dlamtodych przedsigbiorcow
z Biatorusi.

Chetnych przedsigbiorcow do
przyjecia  stazysty  Fundacja  prosi
o kontakt e-mailowy pod  adres:
Institutumorientalium@gmail.
com oraz telefoniczny pod numer
507 103 388 lub 789 241 845
(Michat Szreftfel).

Profil stazysty:

- obywatel/ka Biatorusi w wieku od 18 do
40 lat;

- prowadzacy  wlasng
gospodarcza na Biatorusi;

- majacy zamiar unowocze$ni¢ i usprawnic
prowadzong przez siebie dzialalnos¢
gospodarczg w oparciu o polskie wzorce;

- majacy zamiar kontynuowac wspotprace
z wybranym polskim przedsigbiorca po
zakonczeniu stazu;

- czeg$¢ stazystow bedzie postugiwala
si¢  jezykiem  polskim  (obywatele
Bialorusi narodowosci polskiej) inni beda

dziatalnos¢

rosyjskojezyczni z bierng znajomoscig
jeézyka polskiego (rozumienie tekstu
mowionego).

Oczekiwania stazysty wobec polskiego pra-
codawcy:

- pokazanie zasad funkcjonowania
przedsigbiorstwa z jednej z trzech branz:

a) turystyka;

b) transport;

¢) rolnictwo.

- prezentacja metod zarzadzania takim

przedsigbiorstwem;
- podpisanie umowy o dalszej wspolpracy
pomiedzy stazystg a polskim przedsigbiorca.

Fundacja Institutum Orientalium pokrywa
stazyscie:

- ubezpieczenie;

- wyzywienie na okres 2 tygodni;

- przyjazd stazysty do Polski i powrot na
Biatorus.

Polski pracodawca pokrywa stazyscie:

- miejsce zamieszkania.

Tytut programu w ramach ktorego re-
alizowany jest projekt: ,,Wsparcie dla
spoteczenstwa biatoruskiego — 20117, nu-
mer projektu: 1262/2011.

Wykonawca projektu: Fundacja Insti-tutum
Orientalium, ul. Szkolna 31, Gregbocin 87-
122.

Rozpoczgcie projektu: 01 czerwca 2011 r.,
zakonczenie projektu: 31 grudnia 2011 .

Nagrody dla Partneréw System
Alliance Europe

Z okazji tegorocznego spotkania Partnerow,
ktére odbylo si¢ 24 maja 2011 roku w
Krakowie, System Alliance Europe po raz
pierwszy nagrodzit swoich partneréw w 5
roznych kategoriach.
Na podstawie miesiecznych statystyk
jakosciowych 1 ilo$ciowych wybrano
zwycigzcow 2010 roku:
W kategorii ,,Innowacje”, nagrodzono
holenderskiego partnera Wim Bosman Ex-
peditic B.V. z ‘s-Heerenberg. Kategori¢
“Jako$¢” podzielono w zaleznosci od
wielkos¢ spotki 1 nagrodzono dwie firmy:
Rhenus Freight Logistics s.r.o. z czesk-
iej miejscowosci Modrfice i firme Streck
Transportgesellschaft m.b.H. z Freibur-
ga w Niemczech. Nagrod¢ w kategorii
,,Postep roku” zdobyto Italsempione S.p.A.
z wloskiego Arluno. Punktem kulminacyj-
nym bylo wreczenie nagrody ,,Partnerowi
Roku 20107, spotce Hellmann World-
wide Logistics GmbH & Co. KG Ger-
many. 60 uczestnikow dlugo oklaskiwato
15 zwycigzcow, a atmosfer¢ wieczoru
potegowata niecodzienna sceneria spotka-
nia - niegdysiejsza kopalnia soli w Wielic-
zce, 130 m pod ziemig...
Jeden z wuczestnikow, Jirgen Wolpert
z firmy Friedrich Zufall GmbH & Co.
KG, powiedzial: , To byl udany wie-
czO6r w wyjatkowym miejscu. By¢é moze
w przysztym roku to my znajdziemy si¢
wsérod zwyciezcow!”

cd. str. 4
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Prezentacja nowej strategii na trzy lata
Nowa strategia, majgca obowiazywac przez
kolejne 3 lata, ktora zaktada redukcj¢ emisji
CO2, wprowadzenie komoérkowej wymia-
ny danych na skal¢ ogolnoeuropejska, jak
réwniez wigksza wspotprace pomigdzy par-
tnerami zostata zatwierdzona. Sukces gwa-
rantuje ciaglta wspolpraca w grupach robo-
czych, a takze wsrdd organow decyzyjnych.
Komitet sterujacy, ktory sktada si¢ prawie
w cato$ci od poczatku istnienia z tych
samych reprezentantow, popiera pomyst.

System  Alliance  Europe to  sie¢
przewoznikow, skupiajaca $redniej
wielkosci czotowych dostawcow ustug
logistycznych. Oferujemy klientom

europejska platforme dla transportu drobni-
cowego poprzez ich regionalnego partnera.
Wytyczne organizacyjne i IT gwarantujg

wysokiej jakosci standardy, transpa-
rentne przetwarzanie oraz rzetelng obstuge
przesytek.

Zr. Hellmann Worldwide Logistics

Scigaj sie z kierowcami F1 i serii
NASCAR

Nowa odstona jednej z najlepszych gier in-
ternetowych 2010 roku!

Producent olejow silnikowych Mobil 1
przygotowal nowa gre internetowa, ktora
z pewnoscig zainteresuje wszystkich fanow
sportdow motorowych. Gra Mobil 1 Track
Challenge jest dostgpna w polskiej wersji
jézykowej na stronie: www.gridl.tv/game.
Gracze mogg sprawdzi¢ swoje umiejetnosci,
$cigajac si¢ na torze z Lewisem Hamiltonem
i Jensonem Buttonem, kierowcami zespotu
Formuly 1 Vodafone McLaren Mercedes
oraz dwoma kierowcami serii NASCAR,
Tonym Stewartem i Ryanem Newmanem,
ktorzy na co dzien jezdza w zespole Stew-
ard-Haas Racing.

Mobil 1 Track Challenge to nowa wersja

Melbil 1]

CHALLENGE

popularnej w ubiegtym roku gry Mobil 1
Global Challenge, ktéra znalazta si¢ na
liscie 10 najlepszych gier internetowych
2010 roku wedtug portalu Viralchart.com.
W nowej odstonie gry internauci moga
tworzy¢é swoje wlasne tory wyscigowe,
zmienia¢ ich ksztalt, umieszczaé przesz-
kody oraz okresla¢ pogod¢ i por¢ dnia
wyscigu. W Mobil 1 Track Challenge mozna
kierowa¢ wirtualnym bolidem Formuty 1,
Vodafone McLaren Mercedes MP4-26 oraz
Chevroletami Impala Nr 14 i Nr 39 zespotu
Stewart-Haas Racing. Po kazdym wysScigu
na ekranie pojawia si¢ wiadomo$¢ wideo
od gwiazdy Mobil Track Challenge, z ktora
rywalizowali$my na torze.
Gracze mogg $Scigac si¢ rowniez ze swoimi
znajomymi poprzez takie portale jak Fa-
cebook, Twitter, Myspace i LinkedIn oraz
rzuca¢ wyzwania w czasie rzeczywistym,
wysyta¢ informacje o czasach okrazen
i dzieli¢ si¢ ulubionymi trasami. Wyniki
zarejestrowanych graczy pojawiajg si¢
w ogolnoswiatowym rankingu. Gra Mo-
bil 1 Track Challenge zostala umieszcz-
ona na stronie internetowej programu
telewizyjnego The Grid, ktory pokazuje
kulisy najlepszych serii wyscigowych
na $wiecie. W Polsce program Mobil 1
The Grid mozna oglada¢ na kanatach
Orange Sport, Sportklub i Motors TV.
Zr. ExxonMobil

Wycieczkowce nie chca przywozi¢
pasazerow do Gdanska

Pomimo otwarcia granic po wej$ciu Polski
do UE, liczba zawini¢¢ wycieczkowcow nie
zwigksza sig¢, a tym samym nie doréwnuje
zabytkowym i1 wypoczynkowym atrakcjom
pomorskiej oferty portu Gdansk. Przewage
wizyt statkow  wycieczkowych — przy
nabrzezach uzyskuje od lat port Gdynia. Z
reguly tez - co boli zarbwno portowcow,

jak 1 hotelarzy, restauratorow, czy firmy
turystyczne - wycieczkowce nie przywoza
swych pasazeréw tak do Gdanska jak i do
Gdyni na dtuzej niz pare godzin.
W naszej szerokos$ci geograficznej brak
jest niestety, warunkow do uprawiania
catorocznej turystyki morskiej. Wyciecz-
kowce pojawiajg si¢ zwykle na Battyku
pod koniec maja i kraza migedzy portami do
pazdziernika. Kazdego roku sezon wyciecz-
kowy jest krotki a statystyki odwiedzin nie
sa zbyt imponujace. Co prawda Gdynia
otworzyla tegoroczny sezon juz 13 maja,
ale z 70-100 zawini¢¢ w poprzednich latach,
na rok 2011 awizowano do niej jedynie 57.
W Gdansku pierwszy wycieczkowiec miat
si¢ pojawi¢ 31 maja, ale agent w ostatniej
chwili przeniost jego wizyte do Gdyni. Se-
zon 2011 otworzyt 4 czerwca “Albatros”
(od lat zawijajacy do portu gdanskiego).
W rozktadzie zawinig¢ wycieczkowcow do
gdanskiego portu pozostalo jeszcze tylko
21 wizyt. Oba trojmiejskie porty dysponuja
zblizonymi mozliwosciami przyjmowa-
nia statkbw 1 promow pasazerskich.
Istnieje mozliwos¢i zmiany tej sytuacji, ale
konieczne jest porozumienie wszystkich
firm i instytucji zajmujacych si¢ promocja
w regionie, kierujacych zapleczem gastro-
nomicznym i hotelarskim, zawiadujacych
przewozami autokarowymi 1 miejskimi,
zyjacych z turystyki przedsigbiorcow. Bez
podjecia wspolnych wysitkéw i wspolnego
dziatania, morskiej turystyki na Pomorzu
Gdanskim dtugo jeszcze nie bedzie.

(zr. Opr. ZMPG Gdansk)
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cd. ze str. 1

Polski kierowco badz czujny

- Do kontroli elektronicznego systemu
poboru optat musieliSmy oddelegowac
188 aktualnie pracujacych inspektorow.
Inspekcja Transportu Drogowego otrzyma
w uzyczenie 94 specjalistyczne pojazdy
do kontroli e-myta. Wszystkie samo-
chody beda mialy zainstalowane opro-
gramowanie i urzadzenia umozliwiajace
identyfikacje pojazdu bez zainstalowane-
go urzadzenia elektronicznego, tzw. OBU
lub uiszczonej optaty elektroniczne;j.
Specjalistyczne pojazdy beda wyposazone
w agregaty pradotworcze, tacza inter-
netowe, zabudowe¢ biurowa, urzadzenia
wielofunkcyjne. Na podzielnym ekranie
monitora bedzie mozna sprawdza¢ kilka
pojazdow jednoczesnie. - wyjasnia Alvin
Gajadhur rzecznik prasowy Gtownego In-
spektora Transportu Drogowego.

2/3 na drogi, 1/3 na e-myto

Laczna liczba inspektorow transportu
drogowego wynosita 540 oséb, jesli z
tego oddelegowano do obstugi kontroli
e-myta 188 inspektorow, to pozostato
352 inspektorow, ktorzy beda dokonywaé
standardowych  kontroli  cigzarowek
i autobusow na drogach. Oznacza to
(w poréwnaniu z potrzebami 500), nie
tylko zbyt staby system kontroli poboru
e-myta ale tez ostabienie rutynowych
kontroli na drogach. Skutkiem tego
moze by¢ zachwianie bezpieczenstwa
na drogach, zwlaszcza autokardw,
o koniecznosci kontroli ktoérych wielokrot-
nie informowano w réznych kampaniach
spotecznych. Po 1 lipca (kiedy to zacznie
si¢ sezon wakacyjny) liczba kontroli ITD
na drogach prawdopodobnie spadnie
z powodu braku ragk do pracy. By¢ moze
dla wielu przewoznikow bedzie to na
reke, ale nalezy tez pamigta, Ze moze
wroéci¢ sytuacja sprzed kilku lat, kiedy
to kontrolowano gtéwnie przewoznikoéw
krajowych, gdyz najlatwiej byto od nich
wyegzekwowac ewentualne ptatnosci za
mandaty i nalozone kary.

Polski kierowco badz czujny
W czasie kiedy budzet panstwa Swieci

pustkami, tatwiej jest siegna¢ do tej
“kieszeni” z ktérej mozna co$ wyjac,
niz do kieszeni do ktorej siggnaé jest
trudno - np. wyegzekwowanie nalezno$ci
z tytulu kar od przewoznikow zagranicz-
nych. Zwlaszcza bedzie to utrudnione
przy kontroli e-myta. Bo jesli nawet na
bramkach znajdujg si¢ kamery, to o ile
z wyegzekwowaniem kary od polskie-
go przewoznika nie bedzie problemem
(tatwos$¢ zweryfikowania danych i zatrzy-
mania go przez jednostki mobilne), o tyle
Sciggniecie platnosci od zagranicznych
pojazdow bedzie stanowito problem, no
chyba Ze uda si¢ takiego przewoznika
zatrzymac jeszcze przed opuszczeniem
kraju (Inspektorzy do czasu uiszczenia
takiej kary, beda mieli prawo zatrzyma-
nia pojazdu), ale przy tak matej ilosci In-
spektoréw kontrolujacych e-myto, bedzie
to raczej mato prawdopodobne.

Budzet panstwa moze traci¢ z tego po-
wodu grube miliony zlotych. Oczywiscie
mozna polemizowac z tym, ze stworzenie
ponad 500 etatow to koszt rzedu 26
mln zlotych i skarbu panstwa nie sta¢
na wytozenie takiej kwoty. Ale, roczne
przychody z winiet wynosity S$rednio
ponad 800 min zl, czyli miesigcznie ok.
65-70 mln zt. W nowym systemie poboru
optat e-myta, zaktada sie, ze przychody
wyniosg kilka miliardow rocznie, czyli
miesiecznie do kilkuset miliondw ztotych.
Patrzac teraz na koszty powotania nowych
etatow dla inspektorow ITD do kontroli
e-myta, wydaja si¢ one bardzo niskie. Tym
bardziej dziwi, ze skarb panstwa ryzyku-
je utrate znacznej ilo$ci wpflat, ktdre nie
zostang dokonane i1 pozostang niewykryte
z powodu stabego systemu kontroli, niz
wydac¢ jaki$ utamek procenta z ogdlnej
puli wptywoéw z optat drogowych na
wzmocnienie systemu kontroli.

Na drodze placi kierowca

Nie tylko pojazdy cigzarowe o tadownosci
powyzej 3,5 tony podlegaja obowigzkowi
wnoszenia oplat za przejazd po drogach
krajowych od 1 lipca 2011r. Rowniez kie-
rowcy pojazdow osobowych z przyczepa

beda musieli wnosi¢ optaty drogowe.
Kara za brak uiszczenia oplaty wy-
nosi 3 tys. zlotych, a za uiszczenie jej
w niepetnej kwocie wynosi 1500,-zl.
Zgodnie z ustawg o drogach publicznych
kare ptaci kierowca pojazdu. Warto o tym
pamigta¢ i wczesniej przygotowac kie-
rowcow w firmach do obshugi systemu
viaToll i urzagdzenia viaBOX.

Czy Policja bedzie kontrolowaé
pobor e-myta?

- Na chwile obecng Policja nie prze-
widuje wiaczania sie¢ w realizacje zadan
zwigzanych z uruchamianym od 1 lipca
b.r. Systemem Elektronicznego Poboru
Optat. Kontrole w tym wzgledzie beda
prowadzone przez Inspekcje Trans-
portu Drogowego. Przepisy ustawy
o drogach publicznych nie naktadaja
na Policj¢ obowigzku przeprowadzania
kontroli zwigzanych z uiszczeniem optat
drogowych, a jedynie przyznaja Policji
uprawnienia w tym zakresie.- wyjasnia
podinsp. Leszek Jankowski radca Zespotu
Opiniodawczo-Konsultacyjnego  Biura
Ruchu Drogowego Komendy Glownej
Policji

Obowiazki kierujacego pojazdem:
Kierujacy pojazdem samochodowym
wyposazonym w urzadzenie viaBOX,
obowigzany jest do:
1) wilaczenia urzadzenia podczas prze-
jazdu po drodze, na ktorej pobiera
si¢ oplate,
2)  wprowadzenia do  urzadzenia
prawidtowych danych o rodzaju pojazdu,
3) uzywania urzadzenia  zgodnie
Z przeznaczeniem.
W przypadku stwierdzenia niesprawnos$ci
tego urzadzenia, jest obowigzany do
niezwlocznego zjechania z drogi objetej
obowigzkiem uiszczenia optaty elektro-
nicznej.
Pamigtaj, przed wyruszeniem w trase
sprawdzaj stan konta platnosci Two-
jej firmy za przejazd po drogach kra-
jowych!

Opr. Beata Trochymiak
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Bezposrednia obsluga armatora czy wspolpraca z firmg spedycyjna

— ktore rozwiazanie jest korzystniejsze?

azda branza charakteryzuje si¢
B specyficznymi wymogami, ktore

juz na poczatku opracowywania
procesu logistycznego kierunkuja klien-
ta w stron¢ armatora lub firmy spedy-
cyjnej. Wiele firm wychodzi z zatozenia,
ze bezposredni kontrakt z armatorem
powinien przynie$¢ wigcej korzysci
niz wspolpraca z firma spedycyjna.
Brak posrednika, korzystniejsze stawki,
niezaktocony przeptyw informacji oraz
fatwos¢ zarzadzania fadunkiem to podsta-
wowe zalety wymienione przez zwolen-
nikow pierwszej opcji. Czy tak jest jednak
W rzeczywistosci?

Okazuje si¢ ze wspoOlpraca z firma
spedycyjng moze przynies¢ duzo wicksze
korzysci niz bezposrednia wspoltpraca
z armatorami. Profesjonalny spedy-
tor to przede wszystkim bardzo dobra
znajomos¢ rynku. Dzigki szerokiej wiedzy
oraz do$wiadczeniu mozliwy jest wybor
najlepszego serwisu armatorskiego.
Warto zaznaczy¢, iz wachlarz mozliwosci
w doborze serwisu ograniczony jest
w zasadzie tylko ilo$cia armatorow
funkcjonujacych na rynku. Dlatego dla
przedsigbiorcow, eksportujacych i/lub
importujacych wigksze ilosci towarow
z/do wielu lokalizacji, ktorzy wybieraja
profesjonalng firm¢ spedycyjna nie ma
zagrozenia, ze ustuga nie zostanie zre-
alizowana. Natomiast w ekstremalnych
okoliczno$ciach mozliwy jest bardzo
szybki proces zmiany bukingu i dostoso-
wania rozwigzan do zmiennej sytuacji.
Ponadto,  wybierajac  taki  model
wspotpracy, klient moze zdecydowac czy
zalezy mu bardziej na czasie tranzytu czy
jednak na kosztach frachtu.

Koszty

Mitym zaskoczeniem dla klienta jest mo-
ment weryfikacji oferty pod katem eko-
nomicznym. Jak to mozliwe, ze spedytor,
ktory musi kupi¢ ustuge oferuje nizsza
stawke niz armator? Jak zawsze ,,diabet
tkwi w szczegotach”. W tym przypadku
tajemnica jest sita zakupowa spedycji,
akonkretnie catkowity wolumen na danym
kierunku, ktéra pozwala wynegocjowaé
lepsze stawki per kontener. Regularne
wysytki podobnych tadunkéow od wielu
zatadowcow daja mozliwo$¢ wynego-

cjowania stawek specjalnych dla grup to-
warowych np. meble, artykuty spozywcze
etc. Tym samym klient oferujacy niewiel-
ki wolumen staje si¢ beneficjentem, na co
nie moglby liczy¢ pracujac bezposrednio
Z armatorem.

Kompleksowos¢ ustug

Wydaje sig, ze wyzej wymienione aspekty
sa najwazniejsze. Jednak profesjonalna
firma spedycyjna to nie tylko oszczgdnose
kosztéw oraz bezpieczenstwo i pewnosc.
Kolejnym istotnym elementem, dla
ktorego warto powierzy¢ swoje zlecenie
spedytorowi jest kompleksowos¢ ustug.
Jest to szczegodlnie istotne, jezeli klient
zleca ustuge od drzwi do drzwi. Wielu
armatoréw nie oferuje w ogole lub ofe-
ruje tylko w stopniu ograniczonym takie
rozwigzanie. Spedytor podobnie jak
w przypadku serwisu morskiego nie jest
ograniczony do jednego partnera. Dlate-
go standardem jest uzupelianie oferty
o transport konteneréw. Co wigcej, firmy
spedycyjne staja si¢ tym samym waznym
ogniwem w sieci transportowej. Kontrola
przewoznikow, selekcja firm, negocjacja
warunkow dostaw to wszystko stabilizuje
i organizuje ten ciagle rozproszony rynek.
Wspominajac o kompleksowosci ushug
nie mozna poming¢ takiego elementu jak
odprawy celne. To na tym etapie wielu
klientow utwierdzi si¢ w przekonaniu, ze
firma, z ktora wspolpracuje jest wlasnie
ta, z ktora chcieliby zwiazac si¢ na dtuze;j.
Nie kazdy matly operator logistyczny
lub armator podejmie si¢ lub poprawnie
przeprowadzi proces odprawy celnej. Fir-
ma spedycyjna, ktora dysponuje wlasng
agencja celna staje sig, zatem gwarantem
wlasciwej 1 szybkiej klasyfikacji kodu
celnego i zwolnienia przesytki do dalszej
dystrybucji.

Kolejnym etapem moze by¢, maga-
zynowanie towaru. W tej dziedzinie na
prozno szuka¢ wsparcia u armatorow.
Prym wioda firmy spedycyjne z sze-
rokim zakresem portfela produktowego.
Wydawaé si¢ moze, ze powierzenie
magazynowania towardw w rece jednej
firmy dziata¢ bedzie na nasza niekorzysc,
jednak kompleksowos¢ ushug poczynajac
od frachtu morskiego poprzez trans-
port, odprawg celng i magazynowanie
potwierdza, ze rozwiazanie typu ,.one-

stop-shopping” moze by¢ nie tylko uza-
sadnione ekonomicznie, ale rdéwniez
bardzo wygodne dla klienta.

Ostatnim etapem dla przesytki moze by¢
dystrybucja. Niewiele firm spedycyjnych
moze pochwali¢ si¢ tym ostatnim elemen-
tem tancucha logistycznego. Wigkszos¢
z nich zleca wykonanie ustug firmom
zewnetrznym.  Grupa DHL  stanowi
pozytywny wyjatek. Kooperacja migedzy
poszczegolnymi jednostkami biznesowy-
mi moze pokaza¢ innym jak w umiejetny
sposob taczy¢ najwyzszej jakosci ser-
wis jednoczes$nie pozostawiajac klienta
W centrum zainteresowania.

Dostep do informacji i szybka reakcja

Niejednokrotnie po przestaniu zlecenia
oraz zaaranzowaniu wysylki wystepuje
konieczno$¢ zmiany np. konosamentu.
Z reguty armator w takim przypadku po-
biera optate oraz wymaga wprowadzenia
przez klienta zmian w udostgpnione;j apli-
kacji. Niestety czas reakcji na takie zmi-
any moze trwa¢ duzo dhuzej niz oczekuje
tego klient. Firma spedycyjna, ktora
wystawia wlasne konosamenty realizuje
zmiang ,,0d reki”, wykazujac si¢ wigksza
elastyczno$cia niz armator.

Kiedy spedytor zauwazy problem
sam bedzie szukat alternatywnych
rozwigzan, tak aby zaoferowac klientowi
najkorzystniejsza z mozliwosci. Tak samo
sytuacja wyglada w przypadku moni-
torowania czasu dostawy — profesjon-
alne firmy spedycyjne oferuja darmowe
oprogramowanie lub dostosowane do
potrzeb systemy raportujace ulatwiajace
zarzadzanie tancuchem dostaw przesytek
realizowanych droga morska.

Warto podkresli¢, iz dobrze wybrany
spedytor staje si¢ doradcg klienta
i czesto na réwni z nim podejmuje de-
cyzje, ktoére maja zminimalizowac ko-
szty 1 optymalizowa¢ tancuch logisty-
czny. Podczas regularnej wspolpracy to
spedytor inicjuje i podsuwa rozwigzania
a tym samym przyczynia si¢ do sukcesu
obstugiwanej firmy.

Autor:
Wojciech Wytrykowski Oceanfreight
Product Development Manager

DHL Global Forwarding Sp. z o.o0.,
www.dhlgf.pl
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Czy pracodawca moze dowolnie ustala¢ terminy platnosci

wynagrodzenia?

( jo do zasady, za dzien wyplaty
Swiadczen pieni¢znych nalezy
uzna¢ dzien, w ktorym $rodki

pieni¢zne faktycznie zostaly oddane

do dyspozycji zatrudnionego. Termin
wyptaty wynagrodzenia nalezy ustali¢

W oparciu o przepisy regulujace to za-

gadnienie. W praktyce mozemy takze

spotka¢ si¢ z dodatkowymi sktadnikami
wynagrodzenia, ktore przystugiwaé beda
wylacznie na podstawie postanowien
okreslonych w  wewnatrzzaktadowych
zrodtach prawa pracy, lub umowie
0 prace.

Wynagrodzenie za pracg jest jednym
z wazniejszych elementow nawigzanego
migdzy pracodawca a pracownikiem
stosunku pracy i gléwnym, odwzaje-
mnianym $wiadczeniem o charakterze
majatkowo-przysparzajacym. Oprocz
tego pracownik w okresie zatrudnienia
moze naby¢ prawo do innych $wiadczen
pieni¢znych. Chodzi tutaj m.in. o pre-
mie, nagrody, nagrody jubileuszowe,
dodatkowe  wynagrodzenie  roczne,
odprawe rentowa lub emerytalna, a takze
$wiadczenia wyplacane z zakladowego
funduszu $wiadczen socjalnych.

Co méwi Kodeks pracy nt. wyna-
grodzenia

Chociaz Kodeks pracy jest podstawowym
aktem prawnym regulujagcym zagadnienie
wynagrodzenia za prace, to przepisy w nim
zawarte maja charakter ogolny. Ustawo-
dawca kierowal si¢ bowiem zatozeniem,
ze zasady ustalania  wynagrodzen
stanowiag domen¢ ukladow zbiorowych
pracy, innych wewnatrzzaktadowych
zrodet prawa pracy lub wylacznie umow
o pracg. (wewnatrzzakltadowe przepisy
ptacowe ustanawiane sa na podstawie
art. 771 kp. - zgodnie z brzmieniem tego
przepisu warunki wynagradzania za
pracg i przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z praca ustalaja uklady
zbio-rowe pracy). Ustalnie wynagrodze-

nia moze by¢ takze uregulowane w re-
gulaminie wynagrodzenia (art. 772 kp).
Ale tutaj uwaga! Podczas tworzenia
i wprowadzania w zycie regulamindw
pracy nalezy pamigta¢ o przestrzeganiu
rozwigzan przewidzianych w przepisach
szczeg6lnych (branzowych), ktore pre-
cyzyjnie okreslaja sposéb wyptaty nie-
ktérych $wiadczen 1 nie pozostawiaja
pracodawcy swobody w tym zakre-
sie. Nie wszystkie jednak $wiadczenia
musza by¢ wyplacone bezposrednio po
nabyciu do nich prawa czy tez w dniu
rozwigzania stosunku pracy. Regulujac te
kwestie, warto jednak pamietaé, ze zadne
postanowienia uktadow zbiorowych oraz
regulaminéw pracy nie moga by¢ mniej
korzystne dla pracownikéw niz przepisy
kp, innych ustaw i aktow wykonawczych.

Rozpoczecie wyplaty wynagrodzenia

Wynagrodzenie powinno by¢ wyplacane
niezwlocznie po ustaleniu jego wysokosci,
ale istniejace przepisy prawa pozwalaja
réwniez na periodycznos¢ wyptaty wyna-
grodzenia (regulacja zawarta w art. 85
kp). Powinno by¢ ono wyplacane co
najmniej raz w miesigcu, w statym i us-
talonym z gory terminie. Jest to przepis
obowiazujacy bezwzglednie, w zwigzku
z czym wprowadzenie w zycie odmien-

nych regulacji bedzie bezskuteczne.
Z kolei wuzycie przez ustawodawce
sformutowania  ,co najmniej raz

w miesigcu” pozwala na stwierdzenie, ze
dopuszczalne jest czestsze wyplacanie
wynagrodzenia. Nalezy pamictaé, ze
termin wyplaty wynagrodzenia powi-
nien by¢ jednoznacznie wskazany.
W przypadku gdy pracodawce obowiazuja
postanowienia zawarte wylacznie
w kp, prawidlowe jest ustalenie ter-
minu wyplaty np. przez zaznaczenie, ze
kazdego 25 dnia miesiaca, za ktory wyna-
grodzenie przystuguje, wynagrodzenie
bedzie pracownikom wyptacane. Termin
wyplaty moze rowniez zosta¢ wskazany
w kolejnym miesigcu kalendarzowym,

ale z zastrzezeniem, ze nie moze on
przekracza¢ 10 dnia nastepnego miesigca.
Blednym rozwigzaniem jest okreslenie
terminu wyplaty wynagrodzenia zapisem
typu: ,,do 10 dnia nastgpnego miesigca
kalendarzowego” lub ,,w ostatnich 3
dniach miesigca, za ktéry wynagro-
dzenie jest wyplacane”. Jezeli usta-
lony dzien wyptaty wynagrodzenia za
prace jest dniem wolnym od pracy, to
wynagrodzenie nalezy wyptaci¢ w dniu
poprzedzajacym ten dzien.

Rozpatrujac zagadnienie terminu wyplaty
miesigcznego wynagrodzenia, nalezy
pamigtac, ze nie wszystkie jego sktadniki
musza by¢ wyptacone w tym samym ter-
minie, szczegdlnie jesli wynagrodzenie
wyplacane jest z gory.

Czg$¢ wynagrodzenia, ktorej wysokosé
moze by¢ ustalona najwczesniej po
zakoniczeniu pelnego miesiagca, moze
by¢ wyplacona w innym terminie niz
wynagrodzenie podstawowe. Chodzi np.
o wynagrodzenie za godziny nadlicz-
bowe, dodatek do wynagrodzenia za
prace w porze nocnej, a takze przyznana
pracownikowi premia.

Otrzymujac  wynagrodzenie,,z  gory”,
pracownik  powinien  liczyé = sie¢
z obowigzkiem zwrotu otrzymane-
go wynagrodzenia w kazdej sytuacji
niewykonywania pracy, chyba ze z mocy
przepiséw szczegdélnych zachowuje do
niego prawo.

Podstawa prawna

1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (tekst jedn. DzU z 1998 r.
nr 21, poz. 94 ze zm.).

2. Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o
zaktadowym funduszu $wiadczen socjal-
nych (tekst jedn. DzU z 1996 r. nr 70, poz.
335 ze zm.).

Autor:

Grzegorz Sobota specjalista i prak-
tyk w zakresie kadrowo-placowym,
prowadzi szkolenia z prawa pracy
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KOBIETY W LOGISTYCE

W dzisiejszym wydaniu rubryki “Kobiety
w logistyce” przedstawiamy Malgorzate
Baliszewska z TNT Express. Jak mowia
0 niej wspotpracownicy - najmilsza osoba
w firmie. Osoba, ktora jest na odpowie-
dnim miejscu i w odpowiednim czasie,
bo nie chcialaby zamieni¢ dzialu obstugi
klienta ktorym zarzadza na inny obszar
dziatalnosci. Do logistyki trafita przypad-
kiem z branzy turystycznej, ktora byta
jej wielka pasja do czasu kiedy poznala
specyfike ushug kurierskich i1 logisty-
cznych...

QOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OGO OO0

wska krajowy kierownik Dzialu Obstugi
Klienta TNT Express. - Woweczas to firma
TNT dziatata na polskim rynku zaled-
wie rok, a prace w niej rozpoczetam od
szeregowego pracownika dzialu obshugi
klienta. - dodaje Matgorzata Baliszewska.
Pomimo ogromnego zamitowania do tu-
rystyki, wkrotce nowa praca stata si¢ jej
druga pasja. Jak podkresla - rosta wraz
z firma i by¢ moze to pozwolito jej tak
bardzo zaangazowac si¢ w to co robita.
- Oczywiscie nie zaluj¢ zamiany turystyki
na logistyke. Analizujac teraz te 18 lat
pracy spedzone w TNT, czuje si¢

Logistyka wygrata z turystyka

Matgorzata Baliszewska, krajowy kierownik Dziatu Obstugi

Klienta TNT Express

- Moja przygoda z logistyka rozpoczeta
si¢ 18 lat temu, a przed tym zwigzana
bytam =z branza turystyczna, gdzie
realizowalam wowczas swoje pasje.
Ukonczytam studia ekonomiczne na SG-
PiS (dzisiaj SGH) a pdzniej kurs pilota
wycieczek. Pracowatam m.in. w Orbisie
i Almaturze, az pewnego dnia trafitam do
firmy kurierskiej - troch¢ przypadkowo,
dzigki mojej znajomej ktdéra namowita
mnie abym sprobowata swoich sit w firm-
ie TNT. - wspomina Matgorzata Balisze-

lekko zaskoczona, bo zdaj¢ sobie sprawe
7z tego, ze spedzitam tutaj potowe swojego
zycia zawodowego i nadal przychodz¢ do
tej pracy z rado$cig. Natomiast gdybym
miala sobie odpowiedzie¢ dlaczego ta
firma a nie inna, to sktada si¢ na to wiele
rzeczy. - mowi p. Malgorzata. - Pierwsza,
to mozliwos¢ rozwoju razem z firma.

Uczestniczac W  procesie  rozwoju,
poznawata ja od podszewki. - Ta branza
ma w sobie co$ takiego, co dziala jak
magnez. Tutaj wszystko dzieje si¢ dy-

namicznie i bardzo szybko, nie ma cza-
su na odktadanie na potem, tylko trzeba
rozwigzywac problemy tu i teraz. - doda-
je. W turystyce réwniez dzieje si¢ wiele
ciekawego, ale majac rodzing, trudno
pogodzi¢ mobilny tryb zycia z zajmowa-
niem si¢ domem i wymarzonym ogrod-
kiem, w ktoérym rosng ulubione kwiaty
- irysy i rudbekie. Turystyka przegrala
wiec z logistyka i pozostata jako hobby.
- Wspotpracujac z osobami z réznych kra-
jow moge w logistyce realizowaé swoje
pasje turystyczne - i to jest wspaniate.
- moéwi p. Malgorzata. - Poznaje poszcze-
go6lne kraje dzigki tym ludziom. Poza tym
praca ta wigze si¢ tez z wieloma wyjazda-
mi, ktére sg organizowane przez firme¢ do
roznych krajow na calym $wiecie. - do-
daje.

Zapytana, czy jest co$, czego nie lubi
w logistyce, odpowiada - kiedy co$ dzie-
je si¢ na trasie przesytki i nie jesteSmy
w stanie cokolwiek zrobi¢, a jedynie
pozostaje nam poinformowaé o tym
klienta. Czasami musimy pogodzi¢ si¢
z tym, ze nie wszystko zalezy od naszego
zaangazowania.

Podczas 18 lat pracy w TNT otrzymywata
propozycje przejscia do innych firm
(chociaz nie z branzy logistycznej),
jednakze, nikt nie potrafit przekonaé jej
do zmiany miejsca zatrudnienia.

- Tutaj jestem od samego poczatku i powo-
li buduje swoja pozycj¢, przechodzac
przez poszczeg6élne szczeble, ale lubie
ten obszar dziatalnosci i prace w dziale
obstugi klienta. - méwi p. Malgorzata.

- Pracuje tez z fantastycznymi ludzmi. Sa
to ludzie kreatywni, pracowici i ktérzy
podejmuja rézne wyzwania, a wysoka
kultura zarzadzania w firmie moty-
wuje do pewnych dziatan. - dodaje. Jak
podkresla tej branzy mozna si¢ nauczyc,
tylko trzeba zaangazowac si¢ w to co si¢
robi, bez wzgledu na wyksztatcenie i zdo-
byte dyplomy. - Logistyka stata si¢ moja
pasja, tak jak i turystyka. Nie byto jeszcze
takiego momentu, zebym obudzila si¢
i nie mialabym ochoty przyj$¢ do pracy.
Gdyby tak si¢ stalo, dawno nie byloby
mnie tutaj.

Poza praca p. Malgorzata fascynuje si¢
Portugalia i Wtochami, do ktoérych wraca
co roku i w tych krajach czuje, ze wypo-
czywa - wyjazdy do tych krajow sa mi
potrzebne do zycia jak woda. - dodaje
$miejac si¢ Matgorzata Baliszewska.

Opracowata: Beata Trochymiak
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Menedzerki lepiej sprawdza;jg sie podczas kryzysu?

odobno menedzerki lepiej radza
Psobie w czasie Kkryzysu, niz

menedzerowie.  Tak  wynika
z raportu przeprowadzonego na zle-
cenie Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie nt. stanowisk menedzerskich
w spotkach gietdowych. W Polsce
na najwyzszym szczeblu zarzadzania
dominuja mezczyzni. Z naszych obser-
wacji wynika, ze w branzy TSL zaled-
wie ok. 5 proc. kobiet zasiada na stanow-
iskach cztonkéw zarzaddéw. A im wigcej
kobiet w zarzadach tym wyniki firm sa
lepsze. To uwidocznilo si¢ zwlaszcza
w czasach kryzysu. Tam, gdzie
w zarzadach byly kobiety, tam spotki
radzily sobie lepiej. Czemu zatem jest
ich tak mato? By¢ moze wynika to
z nizszej samooceny od samooceny
mezczyzn, na co wskazuja wyniki badan,
albo z uwarunkowan i przyzwyczajen
spotecznych - kobieta czgéciej zajmuje
si¢ domem i rodzing. Totez ambicje zawo-
dowe wielu kobiet konczg si¢ na §rednim
szczeblu kierowniczych.
Natomiast kobiety bardziej angazuja
si¢ W to co robig i lepiej skupiajg si¢ na
wykonywanych obowiazkach i otoczeniu.
W miejscu pracy istotne sg dla nich re-
lacje miedzyludzkie i dobra atmosfera w
firmie. Niestety nadal w wielu spotkach
awans kobiet na czlonka zarzadu
jest rzadkoscia. A jakie zdanie maja
o tych przypuszczeniach menedzerowie
z branzy TSL?

stanowisk

- Bylbym bar-
dzo ostrozny

z generalizowa-
niem opinii i
stereotypami
dotyczacymi
plci.  Nie je-
stem  pewien
czy moglbym
bezkrytycznie

Ryszard Warzocha

podpisa¢ si¢ pod stwierdzeniem, ze ,.ko-
biety prawdopodobnie lepiej sprawdzaja
si¢ w trudnych czasach”. Znam bardzo
wielu mezczyzn managerow, ,.ktorzy le-
piej sprawdzaja si¢ w trudnych czasach”
i wielu takich , ktérzy sa stabi. Dotyczy
to takze kobiet. Jak zawsze zalezy to od
kompetencji, wiedzy i cech charakteru.
I uwazam, ze powinno to by¢ jedyne
kryterium oceny. Owszem, mowi si¢ , ze
kobiety majg nieco inny styl zarzadzania
—np. sg mniej konfliktowe i mniej rywali-
zacyjne, bardziej otwarte na opinie in-
nych. Tutaj tez zawsze trzeba podchodzi¢
do tego z rezerwa. Moge powiedzie¢, ze
dane byto mi pracowac zaréwno z kobie-
tami preferujagcymi twardy ,,meski” styl
zarzadzania a takze z bardziej tagodnymi
osobowos$ciami. I w obu tych przypad-
kach byly to skuteczne i efektywne ma-
nagerki, osiagajace doskonale rezultaty
w swoich obszarach odpowiedzialno$ci.
Jezeli chodzi o branzg logistyczna,

w Polsce jest ona bardzo zmaskulinizo-
wana i panie sila rzeczy sa mniej widocz-
ne niz panowie. Jednak nie oznacza
to, ze ich nie ma w polskiej logistyce.
Niemniej jednak nie wida¢ ich (jesz-
cze) w zarzadach polskich spétek lub na
kluczowych stanowiskach zarzadczych.
Jestem pe-wien, ze polska logistyka
zyskataby na tym. Bardzo wysoko ceni¢
kobiety na managerskich stanowiskach,
na pewno wnosza inne, $wieze spojrzenie
1 pracuja inaczej. W wielu przypadkach
osiggaly na swoich stanowiskach lep-
sze rezultaty niz ich koledzy. Poza tym
uwazam, ze réznorodno$¢ pogladow
i pomystow jest korzystna dla firmy
i pozwala na bardziej kreatywne spoj-
rzenie na otaczajacg rzeczywisto$¢
- a to zawsze przynosi doskonale rezul-
taty. - komentuje Ryszard Warzocha,
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu na
kraje Europy Wschodniej FIEGE

za-

kierowni-

Robert Mianowski, Regional Managing
Director, Eastern Europe, TNT Express
Worldwide
Osobiscie  nie
dostrzegam
zalezno$ci -
pomiedzy s
trudnieniem ko- \ ;
biet w zarzadach
lub x
ctwie firmy w ‘
trudnych czasach
oraz w okresach prosperity. Podobnie nie
potrafi¢ zgodzi¢ si¢ z opinia, ze kobiety
posiadajag ponadprzecietne umiejetnosci
i kompetencje w zarzadzaniu kryzyso-
wym, czy to w logistyce, czy w innej
branzy. Takie stwierdzenie sugerowatoby,
ze dla odmiany w okresie prosperi-
ty lepszymi menedzerami sg mezczyzni.
Uwazam, ze zadne z tych stwierdzen nie
jest prawdziwe.
W mojej opinii, predyspozycje i potencjat
do zarzadzania nie nosi znamion plci
i jest prosta pochodng posiadanej wiedzy,
zdolnosci, wyksztatcenia oraz inteligencji
emocjonalnej. To one sprawiaja, ze jedne
osoby lepiej sprawdzaja si¢ w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, inne w zarzadzaniu
procesowym czy zarzadzaniu ryzykiem.
Niestety, nie potrafi¢ si¢ dopatrze¢ innej
prawidtowosci.
Czy ceni¢ kobiety w pracy? Tak, bar-
dzo wysoko. W TNT na trzy osoby
w Zarzadzie Spotki to kobiety, podobnie
stanowig one wigkszo$¢ wsrod cztonkow
Dyrekcji. Na trzynascie osob, az osiem to
panie.
Wszystkie je cechuje profesjonalizm,
odpowiedzialno§¢ i  zaangazowanie.
Dlatego tez zajmuja tak wysokie pozycje
w strukturze organizacji. Zarazem za-
pewniam, ze wszystkie te kompetencje sg
w zarzadzaniu firma niezbedne niezaleznie
od tego z jakim cyklem gospodarczym
znajduje si¢ $wiatowa gospodarka.

Opr. Beata Trochymiak
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Tylko co trzeci Polak
jest zadowolony z pracy

aledwie 33% zatrudnionych osob
z deklaruje zadowolenie z pracy.
Co wigcej - az 59% studentow
rozwaza wyjazd z kraju w celu poszuki-
wania pracy. Prognozy plynace z badan
na rynku pracy méwia, ze rosnie liczba
Polakéw, ktérzy pomimo zatrudnienia
poszukuja pracy. Co wigcej, swoje szanse
na znalezienie lepszych warunkow pracy
polscy pracownicy oceniajg bardzo op-
tymistycznie. Wielu z nich decyduje si¢
na poszukiwania za granica. Specjalisci
szacuja, ze okoto 20% oséb, ktore
wyjechaty z Polski po 2004 r. do pracy
na Zachodzie, mialo dyplom uczelni
wyzszej. Z najnowszych badan wynika,
ze spora grupa pracujacych Polakow
mysli o zmianie aktualnie wykonywanej
pracy.
Statystyki bija na alarm - dosko-
nale wyksztatceni mtodzi Polacy coraz
czgsciej szukaja  zatrudnienia  poza
krajem. Wedlug tegorocznych badan
Szkoly Gléwnej Handlowej i firmy do-
radczej Deloitte az 59% studentow
zdecydowatoby si¢ na przeprowadzke za
granice ze wzgledu na atrakcyjng prace.
To nie sg dobre informacje dla polskich
pracodawcow, poniewaz jak wiadomo
sita napedowa kazdego przedsicbiorstwa
jest dobrze wykwalifikowany zespot.
Mtlodzi  ludzie bardzo  powaznie
podchodza do planéw na przysztos¢ i wie-
lu studentow juz w trakcie nauki rozpocz-
yna prace¢. Jak wynika z ogélnopolskiego
badania Campus (Badanie przeprowad-
zono wiosng 2010r na grupie 5800 osdb,
studenci lub absolwenci, ktorzy ukonczyli
studia w 2009 lub 2010 roku), w wieku
18-30 lat. pracuje blisko potowa z nich.
Powodem jest che¢ zarobienia pieniedzy
oraz nabranie do§wiadczenia, ktorego od
samego poczatku oczekuja pracodawcy.
Dzigki niemu rosng ich szanse na znale-
zienie pracy po zakonczeniu nauki. Mimo
tego niestety az 45% studentow i absol-
wentéw zle ocenia swoje perspektywy
na zatrudnienie w kraju. Jest to jeden
z powodéw migracji za granicg. Tam
jednak czesto dochodzi do marnotra-

wienia kwalifikacji, poniewaz mtodzi
ludzi podejmuja prace ponizej swoich
mozliwosci i wyksztatcenia.

W zwiagzku z tym faktem Polska jest po-
strzegana jako jeden z krajow tradycyjnie
wysylajacych za granice osoby dobrze
wyposazone w kapitat ludzki, co sugeruje
traktowanie jej jako kraju dotknictego
zjawiskiem ,,drenazu mézgow”’(Migracje
0sob z wysokimi kwalifikacjami, Pawet
Kaczmarczyk, Joanna Tyrowicz, Biuletyn
Fundacji Inwestycji Spoteczno - Ekonom-
icznych nr4, styczen 2008.. Jest to sytu-
acja, w ktorej dochodzi do zachwiania
rownowagi w migracji pracownikow
miedzy krajami, a doktadnie kiedy w da-
nym kraju nast¢puje odplyw netto osob
dobrze wyksztatconych. Pojecia ,,drenaz
mézgdw” uzywa si¢ w odniesieniu do
zjawiska mobilnoéci zawodowej Po-
lakow. Owa mobilnos¢ jest cyklicznie
badana przez Instytut Badawczy Randstat
w 29 krajach na $wiecie, a od ubiegltego
roku rowniez w Polsce.

Instytut Badawczy Randstat, Monitor
Rynku Pracy, kwiecien 2011

Randstat stworzyt na jego potrzeby
tzw. ,,indeks mobilnosci”, ktory $ledzi
otwarto$¢ pracownikéw na zmiany zawo-
dowe w kolejnych 6 miesigcach. Wedhug
ostatniego Monitora Rynku Pracy (Moni-
tor Rynku Pracy, luty 2011, badanie an-
kiectowe przeprowadzone na grupie 405
Polakéw) indeks mobilnosci dla Polski
wynosi 117 punktow i jest on znaczaco
wyzszy niz przecigtna warto$¢ dla
pozostatych badanych krajow w Europ-
ie (106). 23% polskich respondentow
wskazata lepsze warunki pracy jako
glowny powod ewentualnego poszuki-
wania zatrudnienia w ciagu najblizszych
6 miesigcy, osobiste ambicje w obszarze

petnionych zadan — 14%, niezadowolenie
z aktualnego pracodawcy — 13%. Wedlug
badania w Polsce w poprzednim potroczu
az 27% respondentdw zmienito prace.
W poréwnaniu do poprzedniego badania
jest to znaczacy wzrost i jest to najwyzszy
wskaznik wérdd badanych krajow euro-
pejskich.

Jednym z czynnikéw, determinujacych
che¢ zmiany miejsca zatrudnienia, jest
brak satysfakcji z wykonywanej pracy...
Przeprowadzone w marcu 2011r Ogol-
nopolskic Badanie Satysfakcji Pracy
Ogolnopolskie ~ Badanie  Satysfakcji
Pracy, Sedlak & Sedlak, marzec 2011,
badanie przeprowadzone na grupie 4690
pracownikow, w tym 78% to osoby
z wyksztalceniem wyzszym, ktore nie
ukonczyly 40 roku zycia. wykazalo,
ze zadowolonych z aktualnego zatru-
dnienia Polakow jest zaledwie 33% i ze
az 40% z badanych respondentdéw nie od-
czuwa zadnej wigzi emocjonalnej z firma,
w ktorej pracuje. Wsrod osob, ktore
angazuja si¢ w zycie firmy przewazajg pra-
cownicy malych firm oraz mtodzi ludzie.
Atmosfere w pracy najbardziej chwalg
sobie bowiem osoby, bedace dopiero
u progu kariery zawodowej, czyli te przed
31 rokiem zycia. Mozna przypuszczac,
ze do pewnego stopnia korzystaja z tego
zagraniczni przedsi¢biorcy, do ktorych
odplywaja absolwenci. Ponadto badanie
wykazalo, ze entuzjazm pracownika ,,top-
nieje” wraz z liczba przepracowanych lat.
Sedlak&Sedlak, I Ogolnopolskie Badanie
Satysfakcji z Pracy, marzec 2011

Jak utrzymaé¢ zaangaZowanie pra-
cownika na stalym, wysokim pozio-
mie? ,,Odpowiedzig na to pytaniec moze
by¢ skuteczny pozafinansowy system
motywacyjny. Przede wszystkim takie
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Tylko co trzeci Polak jest zadowolony z pracy

rozwigzania szybciej integruja zespot,
poprawiaja klimat pracy i buduja pozy-
tywny wizerunek pracodawcy. Warto
pamigta¢, ze réwniez moga przewazyc
na korzy$¢ pracodawcy w sytuacji, kiedy
pracownik bedzie nosit si¢ z zamiarem
odejscia. Sa wartoscia, z ktorej trudno
zrezygnowac i ktdra nie jest powszechnie
oferowana. Taki system moze obejmowaé
roznego rodzaju szkolenia, wyjazdy inte-
gracyjne, premie uznaniowe, czy nawet
drobne upominki takie jak bilety do kina
lub teatru. Waznym jego elementem jest
rowniez prywatna opiecka medyczna czy
to w formie ubezpieczen grupowych czy
abonamentow.” — moéwi Marta Daniluk,
Dyrektor ds. Personalnych w Magna Au-
tomotive (Poland) Sp. z o0.0. ,

bedacej  poznanska  firma,  ktéra
zdecydowat si¢ na takie rozwigzanie
i w ramach ubezpieczenia grupowego w
Medicover wykupita pakiety dla swoich
pracownikow.

Ochrona zdrowia, jaka w ten sposob za-
pewnia firma, spetnia jedng z podsta-
wowych potrzeb czlowieka — potrzebe
bezpieczenstwa. Pracownicy, ktorzy sa
spokojni o swoje zdrowie jednocze$nie
staja si¢ szczesliwsi, a to z kolei ma
bezposrednie przelozenie na ich wyniki
W pracy, co potwierdza sponsorowany
przez Uni¢ Europejska Raport EPICU-
RUS (Raport EPICURUS ,Societal
and economic effects on quality of life
and well-being: preference identifica-
tion and priority setting in response to
changes in labour market status, Komi-
sja Europejska 2007) Dokument ten
podkresla rowniez, ze wilasnie zdrowie
pozostaje  najwazniejszym  obszarem
determinujacym satysfakcje zawodowa.
Planujac zatem zwickszenie efektywnosé
pracownikow  poprzez  podnoszenie
ich zaangazowania, nalezy uwzglednic¢
zapewnienie im opieki medycznej.
W Polsce paradoksalnie na korzysé
przedsigbiorcow w tej kwestii dziata
panstwowa stuzba zdrowia. Kulejacy sys-
tem, utrudniony dostep do specjalistow,
a w zwigzku z tym brak zaufania ze stro-
ny pacjentow sprawiaja, ze komfortowy
pakiet medyczny w prywatnej placowce
staje si¢ dla pracownika istotnym atutem.
- Pracodawca, decydujac si¢ na zakup
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Mobilnos¢ pracownikow w Europie

Programéw Opieki Medycznej, dostarcza
wymiernych korzys$ci nie tylko swoim pra-
cownikom ale i sobie. Takie dziatania sku-
tecznie ograniczaja absencj¢ chorobowa
i obnizaja rotacje zatrudniania. Tym
samym ros$nie wydajnos$¢ zespotu i zyski
przedsigbiorstwa. Pracownicy natomiast,
otrzymuja gwarancj¢ bezpieczenstwa,
szczeg6lnie cenng gdy Program Opieki
Medycznej obejmuje réwniez ich rodzi-
ny - mowi Piotr Bruzdziak, Dyrektor ds.
Sprzedazy Medicover w Wielkopolsce.

Prognozy ptynace z badan rynku pra-
cy przewiduja w najblizszym czasie
zardbwno sporg mobilno$§¢ zawodowa
pracownikow, jak i dalszy odptyw do-
brze  wyksztalconych  absolwentow

Satysfakcja z pracy

szkot wyzszych — mlodych osob, ktore
wykazuja najwigksze zaangazowanie
w prac¢ i entuzjastyczne podej$cie do
obowiazkéw zawodowych. Sa to przed-
stawiciele pokolenia Y, wychowani
w nowej - cyfrowej rzeczywistosci,
dosko-nale znajacy nowoczesne tech-
nologie, a co najwazniejsze — dazacy do
realizowania zyciowych pasji poprzez
prace. Czy polskie firmy moga pozwoli¢
sobie na takg strate? Jesli zagraniczne
oerty pracy kusza wyzszymi zarobkami,
to te rodzime powinny walczy¢ z nimi
wlasnie systemami pozaplacowymi oraz
faktem, ze daja mozliwo$¢ rozwinigcia
kwalifikacji, latami zdobywanych na stu-
diach zamiast ich marnotrawienia.

Opr Joanna Karpisz

® Zadowolony 33%

B Niezadowolony
24%

M Trudno Powiedzied
43%
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NOWINKI TECHNICZNE

Zdalne pobieranie pamigci
tacografu, utrudnienia drogowe
we FleetCockpit, integracja

z kamerami

Podczas niedawnych Targéow Transport
Logistics w Monachium, firma Trim-
ble Transport & Logistics (poprzednio
Punch Telematix) zaprezentowata kilka
nowych, innowacyjnych funkcjonalno$ci
swojego komputera pokladowego Car-
Cube. Zwigkszaja one efektywno$¢ funk-
cjonowania przedsigbiorstwa przewo-
zowego oraz bezpieczenstwo transportu.

Nowe urzadzenie znacznie szybciej
zdalnie pobiera zawarto$¢ pamigci
masowej tachografu, przez co mozna
zaoszczedzi¢ czas 1 uprosci¢ kopiowanie
danych. Planowanie trasy odbywa si¢
z uwzglednieniem wizualizacji korkow
i robot drogowych na mapie widocz-
nej na ekranie aplikacji FleetCockpit,
udostgpniajacej dyspozytorowi wszel-
kie niezbedne informacje. Na jednym
ekranie przedstawia w przejrzysty sposob
wszystkie dane zebrane w czasie rze-
czywistym przez komputer pokladowy
CarCube, takie jak czas jazdy i odpo-
czynku kierowcow, lokalizacja pojazdu,
zgloszenia usterek i raporty kierowcow.

Bez karty w kabinie

Urzadzenie CarCube jest zintegro-
wane z kamera martwego pola i kamera
wsteczna, z ktérych obraz jest widoczny
na monitorze urzadzenia. Zdalne sczy-
tywanie danych z tachografu cyfrowego
opracowane przez Trimble Transport &
Logistics, usprawnilo proces poboru in-
formacji z tego urzadzenia. Wczesniej
istniata konieczno$¢ posiadania karty
przedsigbiorstwa w kabinie kierowcy,
a teraz wystarczy, ze karta zostanie
wtlozona do czytnika znajdujacego si¢
w biurze. Gdy to nastgpi, CarCube roz-
poczyna jej uwierzytelnianie, potrzebne
do sczytania danych. Jednorazowa auto-
ryzacja kartg przedsigbiorstwa pozwala na
sczytanie danych z tachografow w ciagu
24 godzin. Nastepnie CarCube wysyta je
bezprzewodowo do centrali firmy, dlatego
pojazd nie musi w tym celu przyjezdzaé
do bazy. Roéwniez karta kierowcy moze
by¢ sczytana w podobny sposob. Fun-
kcja zdalnego sczytywania jest dostgpna

w tachografach cyfrowych marki VDO,
w wersji 1.3 i Stoneridge w wersji 7.1.

Roéwnoczesne rozmowy i wymiana
danych

Urzadzenie CarCube zostato doposazone
w dodatkowy modut GSM, ktory
umozliwia réwnoczesng komunikacje
glosowg oraz wymiang¢ danych w na-
jbardziej dogodny sposob. Dodatkowo
oprécz karty SIM firmy Trimble Trans-
port & Logistics zapewniajacej wymiang
danych, wuzytkownik moze dolozy¢
swoja wlasng kart¢ SIM z abonamen-
tem na rozmowy. W takim przypadku
uzytkownik CarCube faczy korzysci
plynace ze sprawnego przeptywu danych
i z posiadania telefonu komoérkowego:
przesytanie informacji jest ekonomiczne
i zarzadzane przez Trimble Transport &
Logistics, natomiast dodatkowa karta
SIM umozliwia réwnoczesne telefonow-
anie i przekazywanie informacji o ru-
chu drogowym w urzadzeniu CarCube.
Dzigki tej opcji przesyty informacjido i z
komputera poktadowego nie zaktocajg si¢
wzajemnie, mimo, ze kierowca prowadzi
rozmowy przez urzadzenie CarCube.

Ruch drogowy na zywo

Dzigki aplikacji FleetCockip, na jed-
nym ekranie s3 wyS$wietlane informacje
przychodzace w czasie rzeczywistym z
komputera poktadowego CarCube. Trim-

ble Transport & Logistics dodato do tego
narzgdzia dla dyspozytorow aktualne in-
formacje o ruchu drogowym. Oznacza to,
ze na mapie na ekranie komputera wida¢
nie tylko gdzie znajduja si¢ zestawy
transportowe, ale rowniez gdzie sg kor-
ki i prace drogowe. Pozwala to szybko
zmieni¢ zaplanowane trasy, dostosowujac
je do aktualnej sytuacji na drogach.

Obraz z kamery wstecznej i kamery
martwego pola
Dla zwigkszenia bezpieczenstwa Trim-
ble Transport & Logistics zintegrowato
CarCube z kamera martwego pola,
z ktorej obraz jest wyswietlany na ekranie
komputera poktadowego. Jezeli tylko
predkos¢ pojazdu spadnie ponizej 30
km/h obraz drogi z kamery martwego pola
pojawia si¢ na CarCube. W zaleznoSci
czy pojazd porusza si¢ do przodu, czy
do tylu na ekranie pojawia si¢ odpowie-
dnio obraz z kamery martwego pola
lub wstecznej. Gdy predkos¢ pojazdu
przekroczy 30 km/h ponownie pojawia si¢
obraz, ktory kierowca wczesniej miat na
ekranie swojego komputera poktadowego.
Taka integracja obrazow z dwoch kamer
sprawia, ze mozna je wyswietla¢ na jed-
nym monitorze. Zwigksza to rowniez
bezpieczenstwo, poniewaz kierowca nie
rozprasza wzroku na wigkszej liczbie
ekranow, jako zrodet informacji.

(Oprac. za informacjg Trimble)
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Czy transportowcy wiedzg
wszystko o transporcie?

RZETELNY
PRZEWOZNIK

kampania przeciwko kradziezom w transporcie

Stan wiedzy przewoznikow o ich
prawach i obowigzkach jest bardzo ni-
ski! Tak wynika z analizy wynikow
konkursu nt. wiedzy o transporcie, ktory
zostal przeprowadzony w ramach kam-
panii spotecznej przeciw kradziezom
iwyludzeniom w transporcie pt. ,,Rzetelny
Przewoznik”.

W konkursie, ktory zamieszczono na
stronie internetowej kampanii: www.
rzetelnyprzewoznik.pl, wzigtlo udziat
ponad pot tysigca osob z catej Polski,
glownie pracownikow firm przewo-
zowych 1 spedycyjnych. Najwigkszym
zaangazowaniem wykazali si¢ praco-
wnicy firmy JAS - FBG; az piatka z nich
sprobowata swoich sit w tescie. Jednak to
Jerzy Drzaszcz - wtasciciel firmy TCC -
odpowiedzial poprawnie na wszystkie
pytania w zaledwie 3 minuty i 10 sekund.
Tym samym zajal pierwsze miejsce
i zdobyt nagrode¢ gtéwna konkursu, ktora
obok opon Continental byla nawigacja
samochodowa Mio oraz roczny abona-
ment gietldy TRANS.

W tréjce najlepszych znalazt si¢ jesz-
cze Timur Volovnik z firmy Tels Pol-
ska oraz Michat Tomaczk z Bit Cargio.
Cata trojka poprawnie odpowiedziata na
wszystkie pytania, a o miejscach na po-
dium zdecydowat czas, w ktorym laureaci
udzielili odpowiedzi na pytania.

Celem konkursu  przygotowanego
przez inicjatorow kampanii ,,Rzetelny
Przewoznik” byla m.in weryfikacja
stanu wiedzy polskich przewoznikow
ispedytorow o ich prawach i obowigzkach

| -
= | APREO LOGISTICS "

wynikajacych z dzialalno$ci w sektorze
TSL. Niestety, na 521 o0sob tylko 4 oso-
by odpowiedzialy na wszystkie pyta-
nia (mniej niz 1%), a tylko 209 osob
przekroczyto prog 50 proc. poprawnych
odpowiedzi.

- Idac tokiem uczelni wyzszych, potowa
oséb test oblala — podsumowat wyniki
Lukasz Chwalczuk z Kancelarii Prawnej
Turidica, autor kursu wiedzy i pytan
konkursowych. - Spodziewalem sie¢, ze
osoby biorace udzial w konkursie, na co
dzien pracujace w branzy, lepiej poradza
sobie z pytaniami, ktére wg mnie nie byly
trudne (...). To tylko dowodzi, ze poziom
wiedzy przewoznikdéw i spedytoréw jest
niewystarczajacy 1 szkolenia dla pra-
cownikow sektora transportowego sa
wreez niezbedne, aby t3 sytuacje zmienié
- dodat Chwalczuk.

Wedhig grajacych w konkursie gléwnym
problemem jest brak na rynku kursow
wiedzy, ktéore odpowiadalyby polsk-
iej rzeczywisto$ci. Rowniez sami pra-
cownicy firm transportowych nie chca
siega¢ po wiedz¢ oferowang im m.in za
posrednictwem Internetu.

»Moja firma kilkakrotnie padata ofiarg

/ micle ek, .

wyludzen 1 kradziezy. Skradziono
nam towar z samochodu oraz probo-
wano wytudzi¢ od nas odszkodowanie
za szkode. Kazdej sytuacji nie da si¢
przewidzie¢, ale dzigki odpowiedniej
wiedzy i do$wiadczeniu wielu proble-
méw da si¢ unikngé” — dodaje Jerzy
Drzaszcz.

W  ramach kampanii »Rzetelny
Przewoznik” planowane sa kolejne
przedsiewziecia, ktore pozwolg firmom
m.in. skutecznie zabezpieczy¢ si¢ przed
kradziezami 1 wyludzeniami. Beda to
przede wszystkim praktyczne szkolenia
stacjonarne dla przewoznikéw i spedy-
toréw, prowadzone przez przedstawicieli
najlepszych os$rodkéw szkoleniowych
oraz praktykdéw z branzy.

»Jezeli pracownicy firmy transportowych
czy spedycyjnych nie beda wiedzie¢
z jakich praw moga korzysta¢ i jakich
zasad musza przestrzega¢, to narazg
swoja firm¢ na niebezpieczenstwo
np. kradziez. A to bardzo szybko

moze doprowadzi¢ przedsigbiorcg na
skraj bankructwa” - przestrzega Lukasz
Chwalczuk, zachecajac jednoczes$nie do
aktywnego pozyskiwania wiedzy. Wigcej
info o akcjinawww.rzetelnyprzewoznik.pl

(zr. Gielda Trans)
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Gospodarka ~magazynowa — jak
zarzadzaé nowoczesnym magazynem
Warszawa 30.06 — 01.07.2011

Cena: 1190 zt

Celem szkolenia jest przekazanie ucz-
estnikom praktycznej wiedzy z zakresu
nowoczesnych technik zarzadzania mag-
azynem oraz narzedzi stuzacych m.in. do
kontroli standw magazynowych i opty-
malizacji kosztow.

Uzycie symulatoréw jazdy w doskon-
aleniu techniki jazdy samochodem
ciezarowym lub/i autobusem oraz
samochodem osobowym— jazda w
warunkach specjalnych

Warszawa, data szkolenia do uzgodnienia
Zajecia prowadzone przy wspOtpracy z
Instytutem Transportu Samochodowego
z wykorzystaniem symulatorow jazdy
w zakresie doskonalenia techniki jazdy
samochodem ci¢zarowym lub/i auto-
busem lub samochodem osobowym
Cena: 350 zt (szkolenie bez VAT-u)

Zarzadzanie lancuchem dostaw
Warszawa, 28/30-06-2011

Celem jest przekazanie uczestnikom
praktycznej wiedzy z zakresu nowocze-
snych technik zarzadzania i sterowania
przeptywami w tancuchu logistycz-
nym ze szczegélnym uwzglednieniem
procesow zaopatrzeniowych, ele-
mentow zarzadzania logistyka produkcji
i lancucha dystrybucji. Cena: 1490 zi
(szkolenie bez VAT-u)

Szkolenie w zakresie tachograféw cy-
frowych dla kierowcéw

Warszawa, 14-06-2011

Zajecia prowadzone przy wspolpracy
z Instytutem Transportu Samochodowe-
go z zakresu systemu tachografow cy-
frowych. Podczas szkolenia kazdy z uc-
zestnikow ma mozliwo$¢ zapoznania si¢
z praktyczng obstuga réznych typoéw
tacho-grafow cyfrowych. Zajgcia
obejmuja pokaz pobierania danych,
z pamieci tachografu i kart tachogra-
fowych, przy uzyciu wielu rodzajow
urzadzen.

Szkolenie w zakresie tachograféw cy-
frowych dla przedsi¢biorcéow
Warszawa, 13-06-2011

Zajecia prowadzone wspoélnie z Insty-
tutem Transportu Samochodowego z za-
kresu systemu tachografow cyfrowych.

Podczas szkolenia kazdy z uczestni-
kow ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
praktyczng obstuga réznych typow tach-
ografow cyfrowych. Zajecia obejmujg
pokaz pobierania danych, z pamigci tach-
ografu i kart tachografowych, przy uzyciu
wielu rodzajow urzadzen.

Cena: 650 zt

Czas pracy kierowcy
Warszawa, 29-06-2011
Warsztaty dotyczace czasu pracy Kkie-
rowcoOw obejmujg wspdlnotowe 1 kra-
jowe przepisy prawa oraz umow¢ AETR,

zgodnie z ktora rozliczany jest kierowca
poza granicami Unii Europejskiej. Pod-
czas zaje¢ prezentowane sg przyklady
prawidtowego podziatu dziennego czasu
jazdy 1 odpoczynkow.

Cena: 480 zt (szkolenie bez VAT-u)

Blizszych informacji o mozliwosci
udziatu ww. szkoleniach udziela:
Miegdzyuczelniane  Centrum  Szkolen
i Studiéw Podyplomowych

03-301 Warszawa, ul. Jagicllonska 82
tel.: +48 22 262-88-66, tel. kom.: 661-
880-506, e-mail: centrum@wscil.edu.pl

Celem otrzymania petnej oferty
prosimy o kontakt tel:

0502 406 020

0502 406 643

2253549 00

e-mail: praca@voslogistics.com

‘V“s Logistics

VOS Logistics Polska Spétka z 0.0.,

firma nalezaca do europejskiej grupy spedycyjno-logistycznej VOS,
dziatajaca w Polsce od 1990 r.,poszukuje wiarygodnych i rzetelnych

FIRM TRANSPORTOWYCH

celem nawigzania wspotpracy polegajacej
na transporcie naczep na terenie UE

Oferujemy:

. konkurencyjne wynagrodzenie

. zwrot kosztéw autostrad, tuneli i proméw

. 30-dniowy termin ptatnosci

. ciagtosé zlecen

Poszukujemy:

firm posiadajacych ciagniki siodtowe:

J EURO 3, 4 lub 5, typu low-deck, do naczep typu MEGA
. EURO 4 lub 5, typu standard

. do naczep typu SILOS

z kierowcami z doswiadczeniem w transporcie miedzynarodowym

es7®  OFERTADLA FIRM TRANSPORTOWYCH ([ ]
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STUDIA PODYPLOMOWE
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W FIRMIE LOGISTYCZNEJ

pod patronatem medialnym Pracujwlogistyce.pl

Studia realizowane wspdlnie z Uczelnig im. H. Chodkowskiej

Celem ksztatfcenia jest przygotowanie uczestnikdéw do nowoczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi
w krajowych i miedzynarodowych firmach logistycznych.

W trakcie studiéw bedga oni mogli uzupetni¢ i poszerzy¢ interdyscyplinarng wiedze niezbedna do
zrozumienia zagadnien zwigzanych z zarzagdzaniem personelem

w firmach logistycznych, ktére funkcjonujg w zmiennym otoczeniu.

Studia sg przeznaczone dla absolwentéw studidow | i Il stopnia, ktérzy w nowoczesny sposéb
postrzegajg gospodarowanie zasobami ludzkimi, oséb pragngcych poszerzy¢ swoje kwalifikacje w
zakresie projektowania i realizacji procesdow personalnych w firmie logistycznej. W trakcie zajec
uczestnicy zostang zaznajomieni z aktualnym stanem interdyscyplinarnej wiedzy w zakresie
zarzadzania firmg, zarzadzania personelem oraz praktycznymi umiejetnosciami w zakresie realizacji
proceséw personalnych.

Absolwent studiow bedzie znat:

= podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
= procesy wystepujgce w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,
= uwarunkowania racjonalnego organizowania funkcji personalnej w firmie logistycznej,

oraz postugujac sie zasadami obowigzujgcymi w dziatalnosci kadrowej potrafi:
= zaprojektowac i zorganizowac procesy personalne,

= stosowacd instrumenty motywowania pracownikéw,
= zarzadzaé rozwojem kompetencji zawodowych,
= skutecznie rozwigzywac problemy w dziatalnosci kadrowe;j.
Studia podyplomowe prowadzone sg przez wspdlnie Instytut Zarzadzania Uczelni H. Chodkowskiej i

Wyizszg Szkote Cta i Logistyki. Na studia przyjmowani sg absolwenci studidw pierwszego i drugiego
stopnia, ktdrzy ztozg wymagane dokumenty.

Patron medialny:

WYZSZA SZKOLA
| N CLA I LOGISTYKI

03-301 Warszawa, ul. Jagielloriska 82

l raCUJ W log.lstyce m tel. 22 262 88 00, faks 22 262 88 01

e-mail: sekretariat@wscil.edu.pl
www.wscil.edu.pl



